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HOYAの主張
HOYAレポート2013をご覧いただき、ありがとうございます。
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気がつけば、従業員の90%が
外国人でした。
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特集2013　1



特集2013　1 HOYAの持続的成長の“鍵”
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特集2013　3 成長のドライバー「メガネレンズ」
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コーポレートガバナンス
HOYAの見えない資産
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ディスクロージャーの充実とIR活動

HOYA

孅動丼ⅺ‥資ジ克 ンス
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キャッシュ・フローの状況

後発事象

営業活動によるキャッシュ・フローは、889億91N
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