










　半導体製造用マスクブランクスは半導体市場全般の低迷を反映し受注が大幅に減少し
ました。特定分野に注力するフォトマスク製品では第3四半期までは比較的底堅さを見
せたものの通期では減収となりました。
　液晶パネル用フォトマスクは、液晶テレビ需要の伸び悩みによって夏以降パネル市場の
設備投資が中断したことなどにより、減収となりました。
　HDD



長してきました。その歴史は、主力事業の展開と併せて新しい事業を育成あるいは外部か
ら獲得し、選択と集中により適切に資源を配分することで、グループ全体のバランスのと
れた成長と収益を確保する「ポートフォリオ経営」の実践にほかなりません。時代のニーズ
に応じて、事業ポートフォリオを最適な形に変えていくことで、HOYAは持続的成長を続け
てきました。前期に行ったペンタックスとの合併は、この考えのもと、HOYAの10年、20年





Question

2008年4月の就任から1年を迎えた今、改めて現在のHOYAとその中で発揮すべき墔
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今後の戦略





光学レンズ











アイケア分野

眼内レンズ（IOL）
事業の概要と当期業績
　眼内レンズ（IOL）は、白内障手術の際に摘出した水
晶体に代えて、眼内に挿入することで視力を回復する
ことができる人工の水晶体です。HOYAは、長年の光
学設計と高機能材料の研究により、医療現場のニーズ
に合った独自性のある製品を開発・提供しています。













内部統制システム









安全衛生・健康活動
安全衛生・健康組織管理体制
　HOYAグループでは、1995年に「健康と安全の理念」および「基本方針」を制定し、





研究開発活動
　HOYAでは、将来にわたる持続的成長と企業価値向上を目指し、長期的視点に立っ
た事業戦略の立案と技術開発および新規事業の育成・獲得に注力しています。
　R&D







他社の特許および技術の利用
　HOYA
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11年間の主要連結財務データ
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連結貸借対照表
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前連及漑
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9207年

4月

1日　至 9208年
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沿革
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